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Porter 5 ero modell

Miért olyan hasznos Porter modellje? Réviden bemutatjuk ki alkotta
meg, mire valo és hogyan muikodik.

A Porter-féle 5 er6 modell egy rendkivll hasznos eszkdz az Uzleti stratégia

tervezésében és a piaci versenyhelyzet elemzésében. Segitségével megérthetjik,

hogy milyen tényez6k befolyasoljak egy iparag vonzerejét és jovedelmezdségét.

Nézzuk meg részletesen, hogyan mikodik, hogyan alakult ki, ki alkotta meg és mire
valo!

Ki alkotta meg?

A Porter-féle 5 er6 modellt Michael
E. Porter, a Harvard Business
School professzora alkotta meg.

A modell el6szor 1979-ben jelent
meg "Competitive Strategy:
Techniques for Analyzing Industries
and Competitors" cimi konyvében,
és azota is az egyik legelterjedtebb
és legbefolyasosabb stratégiai
elemzési modszer.

Hogyan alakult ki?

Porter célja egy olyan
keretrendszert |étrehozasa volt,
amely segit megérteni az iparagi
versenyt befolyasolo tényezdoket.

A korabbi modellek gyakran csak a kozvetlen versenytarsakra fokuszaltak, Porter
azonban felismerte, hogy a verseny sokkal 6sszetettebb, és mas erdk is hatnak ra.
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Ezért fejlesztette ki az 5 er6 modelljét, amely atfogd képet ad az iparagi
versenyhelyzetrdl.

Hogyan miikodik a modell?

A Porter-féle 5 er6 modell 6t f6 tényezbt azonosit, amelyek befolyasoljak az iparagi
versenyt:

1.

Uj belépdk fenyegetése (Threat of New Entrants): Mennyire kdnny( vagy
nehéz uj cégeknek belépnilk az adott iparagba? Magas belépési korlatok (pl.
tékeigény, szabalyozas, technolégiai tudas) esetén az uj belépbk fenyegetése
alacsony, ami kedvez6 a meglévd cégek szamara. Alacsony belépési korlatok
esetén viszont magas a fenyegetés, ami fokozza a versenyt.

. Helyettesité termékek és szolgaltatasok fenyegetése (Threat of

Substitutes): Mennyire kdnnyen helyettesitheték az adott iparag termékei
vagy szolgaltatasai mas termékekkel vagy szolgaltatasokkal? Magas
helyettesitési fenyegetés esetén a cégeknek versenyképes arakat kell
kinalniuk, és folyamatosan fejleszteniuk kell termékeiket, hogy megtartsak
ugyfeleiket.

Vevok alkuereje (Bargaining Power of Buyers): Mennyire erés a vevék
alkupozicidéja az adott iparagban? Ha a vev6knek sok lehetéséguk van
valasztani a kilonb6z6 cégek kozott, és nagy mennyiségben vasarolnak,
akkor erés az alkupoziciojuk, ami nyomast gyakorolhat az arakra és a
profitabilitasra.

Szalliték alkuereje (Bargaining Power of Suppliers): Mennyire erds a
szallitok alkupozicioja az adott iparagban? Ha kevés szallité van, vagy a
szallitott termékek egyediek, akkor a szallitok erds alkupozicioval
rendelkeznek, ami névelheti a koltségeket és csdkkentheti a profitabilitast.
Verseny a meglévo versenytarsak kozott (Rivalry Among Existing
Competitors): Mekkora a verseny intenzitasa a meglévé cégek kozott az
adott iparagban? Magas verseny esetén arhaboruk, intenziv
marketingtevékenység és folyamatos innovacio jellemzé, ami csokkentheti a
profitabilitast.

Mire valo a Porter-féle 5 er6 modell?

A Porter-féle 5 er6 modell szamos célra hasznalhato:

Iparagi elemzés: Segit megérteni eqgy iparag szerkezetét, vonzerejét és
jovedelmeziségét.

Stratégiai tervezés: Segit a cégeknek olyan stratégiak kidolgozasaban,
amelyekkel versenyelbnyt szerezhetnek az adott iparagban.

Piaci belépés elemzése: Segit eldonteni, hogy érdemes-e belépni egy adott
iparagba, és ha igen, milyen stratégiaval.
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e Versenyképes pozicionalas: Segit a cégeknek megtalalni a megfeleld
poziciot a piacon, ahol a legkevésbé vannak kitéve a verseny nyomasanak.

e Dontéshozatal: Segit a vezet6knek megalapozott dontéseket hozni az tzleti
stratégiaval kapcsolatban.

Hogyan hasznalhaté a gyakorlatban?

A modell hasznalatdhoz el6szor definialni kell az iparagat, amelyet elemzink.
Ezutan meg kell vizsgalni az 6t erét kiilon-kiilon, és értékelni kell azok erdsségét.
Az elemzés eredményei alapjan a cég kidolgozhatja a megfelel6 stratégiat, amely
figyelembe veszi az iparagi versenyhelyzetet.

Példa:
Vegyuk példaul az okostelefonok piacat.

o Uj belépdk fenyegetése: alacsony, mivel a gyartashoz és a marketinghez
jelentds t6ke szlkséges, ezért magas az iparagi befektetési kliszob.

e Helyettesité termékek fenyegetése: Kozepes, mivel vannak mas eszkdzok
(pl. tabletek, laptopok), amelyek bizonyos funkcidkat helyettesithetnek.

e Vevok alkuereje: Magas, mivel sok gyarto kinal okostelefonokat, és a vevék
konnyen valthatnak markat.

e Szallitok alkuereje: Kozepes, mivel vannak olyan kulcsfontossagu
alkatrészek (pl. processzorok), amelyeket kevés szallitd gyart.

e Verseny a meglévo versenytarsak kozott: Nagyon magas, mivel sok nagy
és er@s cég versenyez ezen a piacon.

Ez az elemzés azt mutatja, hogy az okostelefonok piaca nagyon versenyképes, és a
cégeknek folyamatosan innovalniuk kell, és versenyképes arakat kell kinalniuk
ahhoz, hogy sikeresek legyenek.

Osszefoglalva:

A Porter-féle 5 er6 modell egy értékes eszkdz az iparagi versenyhelyzet
elemzéséhez és a stratégiai tervezéshez. Segitségével a cégek jobban megérthetik
a piaci dinamikat, és olyan stratégiakat dolgozhatnak ki, amelyekkel versenyel6nyt
szerezhetnek és novelhetik jovedelmezdséguket.
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