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Verseny nélkuli piaci terlletek teremtése
értékinnovacioval

A Stratégia alkalmazasi tertletei
Stratégiai — ()zleti
(o) ([ e |

A Stratégia Iényege réviden

A Blue Ocean Stratégia egy olyan Uzleti stratégia, amely U]
piacok, a Kék Ocedanok Iétrehozasdra térekszik ahelyett, hogy a
meglévé, telitett piacokon a vérés 6cednokon versenyezne az
6ldéklié piaci versenyben.

A Blue Ocean Stratégia nem csupdn egy divatos kifejezés,
hanem egy atfogé médszertan, amely segit a vallalatoknak Uj,
eddig feltaratlan piaci tertletek I1étrehozdséaban.

A vérés 6ceanokban a verseny intenziv, a vdllalatok egymadssal
versenyeznek a meglévé keresletért, ami arcsdkkentéshez és

\_ J alacsony profitratdhoz vezet.
e N\ N\ A Kék Ocednok olyan piaci terlletek, ahol a verseny irrelevans
Kompetencidk Javasolt mert nincs verseny. Nem a meglévé keresletért folyik harc,
és szaktudas cégmeéret hanem Gj kereslet jon létre.
Stratégiai gondolkodds Nagyvallalatok
ek 9 ’g ) ) Gondoljunk csak a Cirque du Soleil-re, amely a cirkusz és a
és
Flackutatas szinhdz elemeit 6tvdzve egy teljesen Uj szérakoztatdsi format
Innovécidés menedzsment KKV-k . . e C
S ) U ) teremtett, vagy a Nintendo Wii-re, amely a videojatékok piacat
a csaladi szérakozds irdnydba bdvitette.
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A stratégiaval elérhetd L A stratégia veszélyei, — Alkalmazasanak
elényok hatranyai idéigénye
e Verseny nélkuli piacok » Magas kockdazat (Uj piacok o Kbzép-, és hosszUtava
teremtése teremtése) feladat
e Nagyobb profitpotencidl e Az értékinnovacié megvalodsitds e A stratégia kidolgozdasa
¢ Fenntarthatd névekedés nehéz feladat és megvaldsitdsa
e Innovdcid 6szténzése ¢ Vevoi bizonytalanség Gj termék idéigényes
vagy szolgdltatds
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Kulsé hivatkozdsok
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¢ Blue Ocean Strategy hivatalos weboldala Haszndlhatd szoftverek és eszkdzodk
e W.Chan Kim és Renée Mauborgne: Kék 6cedn
strateg|f:1 (lkonyv) o Ertékgorbe sablonok és Gtmutatdk online is
e INSEAD - Blue Ocean Strategy elérheték hozzd.
\_ J * Elkészitéséhez haszndalhatdk tablazatkezeld
programok (Excel, Google Sheets)
* vagy specidlis stratégiai tervezd szoftverek (pl.
Kulcsszavak Strategyzer)
N J

Kék 6cedn, értékinnovacio, verseny nélkuli piac,
piac teremtés, stratégia
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A Kék Ocean Stratégia W. Chan Kim és Renée
Mauborgne dltal kidolgozott stratégiai megkdzelités.
2005-ben jelent meg szerzépdrosuk “Kék Ocedn
Stratégia” cimU kényve.

A szerz6k mindketten a neves
eurbpai menedzsment iskola,
az INSEAD professzorai.

1997 janudrjaban jelentették
meg a Harvard Business
Review-ban az:
"Ertékinnovdcio: a ndvekedés
stratégiai logikdja” cimu
cikket.

Ekkor kezdték kormanyok is
alkalmazni a médszertant
nemzetgazdasdgi tertletek
fejlesztésére és projektek
vezérfonalaként.

2003-ban a HBR az Ertékinnovéciot a munkahelyi
motivacid egyik legkiemelkeddbb modszertanaként
emlegette mar.

Erték és koltség egyideju optimalizaldsa

A Blue Ocean Stratégia nem csupdn innovativ termékek
vagy szolgdltatasok létrehozasardl szol, hanem az érték
és a koltségek egyidejl optimalizalasardl is.

A stratégia fontos eszkdzei az értékinnovacios gérbe,
amely segit azonositani azokat a tényezdket, amelyek
mentén a vallalatok Uj értéket teremthetnek a vevék
szdmdara, mikdzben csoékkentik a kdltségeket.

A Blue Ocean stratégia alkalmazédsa magasabb profitot
eredményez révidebb tavon.

A Kék Ocean Stratégia megszuletése

Kim és Mauborgne tébb mint egy évtizedes
kutatdmunkdjuk sordn szadmos iparagat és vallalatot
vizsgaltak meg, hogy feltarjak a tartésan sikeres
vdllalatok k&zés jellemzdit.

Arra a kdvetkeztetésre jutottak, hogy a sikeres
vallalatok nem a meglévd piacon versengenek, hanem
Uj piaci tereket hoznak létre, ahol nincs verseny.

Miért alkottdk meg a stratégiat?

A 20. szdzad végére a piaci verseny egyre élesebbé
valt, a vallalatok gyakran arversenybe kényszerultek,
ami csokkentette a profitabilitdst.

Kim és Mauborgne Ugy vélték, hogy ez a "véros écedn’
— ahol a vérzd versenytdrsak vize véréds — nem a
legjobb Ut a tartds sikerhez.

Ehelyett egy "kék 6cean” |étrehozdsat javasoltdk, ahol

a piac tiszta és érintetlen, és a vallalatok Uj keresletet
generdalhatnak.

“Competition is only good up to a point. When
supply exceeds demand” — W.Chan Kim

1. Irrelevant to competition
2. Maka fresh demands
3. No value [ cost tradeoff

7

Red Ocean

Compete in existing
market.

Blue ocean

Create New market

1. Beat competition

2. Bring additional existing
demands

3. Value [ Cost tradeoff




A Kék Ocedn stratégia megvaldsitdsanak eszkéztdara

A Kék Ocedn Stratégia nem egy szigor( Iépéssorozat, hanem egy gondolkoddsmaod és szamos gyakorlati eszkdzt
kinal a megvalésitashoz, amelyek segitik a vallalatokat a kék 6cednok felfedezésében.

Ertékgérbe

Ez egy grafikus eszkdz, amely bemutatja a vdllalat és versenytdrsai dltal kindit értékeket a kulénbdzd
versenyparaméterek mentén. Segit azonositani azokat a teruleteket, ahol a véllalat eltérhet a versenytarsaktdl, és Gj

értéket teremthet.

Példa az értékgorbére

Egy légitarsasdag értékgdrbéjén dssze lehet ™
hasonlitani a kilénb6z8 1égitarsasagok
szolgdltatasait ar, kényelem, gyakorisag,
stb. szempontjabol.

A Kék Ocedn Stratégiat kdvetd légitarsasag
olyan paramétereken emelhet, mint a
pontossdg és a baratsagos kiszolgalds,
mikdzben csdkkenti a hagyomanyos luxus
szolgdltatasokra forditott kdltségeket.
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Low-end competition
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@ Eliminate + reduce factors
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. BOS curve must look very different
from competitors’
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Négy Akcio Keret

REDUCE
Which factors should be
reduced well below the
industry standard?

RAISE
Which factors should be raised
well above the industry
standards?

New Value Curve

ELIMINATE
Which factors that the
industry takes for granted
should be eliminated
completely?

CREATE
Which factors that the industry
had never offered should be
created?

Stratégiai vaszon
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Ez az eszkdz segit az értékinnovdacio elérésében négy
kérdés megvdlaszolasaval:

¢ Mely tényezdket kell megsziintetni, amelyekkel az
iparag régéta verseng? (Példa: A mozik
megszlntették a szinhdzi eléadasokhoz hasonlé
6ltézkédési elvarasokat.)

¢ Mely tényezdket kell a piaci standard alé
csokkenteni? (Példa: A fapados légitarsasagok
csOkkentették az étkezések és a poggydszszallitas
minéségét.)

e Mely tényezoket kell a piaci standard f6lé emelni?
(Példa: A Dyson porszivék emelték a szivéers és a
sztirérendszer minéségét.)

* Mely tényezéket kell 1étrehozni, amelyekkel oz ipardg
soha nem versengett? (Példa: A Cirque du Soleil
létrehozta a cirkusz és a szinhdz dtvézetét.)

Ez egy vizudlis eszkdz, amely segit a vdllalat stratégiai profiljdnak dbrdzoldsdban. Megmutatja, hogy a véllalat
hogyan verseng a piacon, és hol tér el a versenytdarsaktol.




A Kék Ocedn Stratégia megvalositdsanak lépései

1. Ajelenlegihelyzet elemzése: Ertsik meg a meglévé piaci viszonyokat, a versenytdrsakat és a vevék igényeit.
Készitstnk értékgodrbét a piacon 1évd szereplékrdl.

2. AKék Ocean lehetéségének azonositasa: Haszndaljuk a Négy Akcié Keretet és a stratégiai vasznat, hogy
azonositsuk a potencidlis Kék Ocednokat.

3. Astratégia kidolgozdasa: Fogalmazzuk meg az Uj értékajdnlatot, és tervezzik meg a megvaldsitds [épéseit.

4. A megvalodsitas és a kommunikacio: Vezessuk be az Uj stratégidt a piacon, és kommunikdljuk az Gj értékeket a
vevok felé.

Gyakorlati példak a Kék Ocedn Stratégiara

Cirque du Soleil

Ujraértelmezte a cirkusz fogalmat a szinhdz elemeivel étvdzve. Eltérdlte az
dllatidomitast és a sztarfellépdket, helyette a mlvészi eléaddsra és a
térténetmesélésre fokuszalt. Ezzel Gj k6zdnséget vonzott be, akik kordbban nem jartak

cirkuszba.
[yellow tail ]’ Yellow Tail borok
Az ausztrdl bordszat egyszerUsitette a borvalasztdst a vevék szdmara, és egy kénnyen
érthetd, baratsdgos markat hozott |étre. Ezzel a borok iréint kevésbé érdekléddket is
megszolitotta.
Nintendo Wii
e A mozgdsérzékelds irGnyitdssal Uj dimenzidt teremtett a videojatékok terén, és a
I I csalddokat, valamint az idésebb generdcibt is bevonta a jatékba.

Az értékgorbe mélyebb elemzése

Az értékgdrbe nem csupdn egy dbra, hanem egy diagnosztikai eszkdz, amely segit megérteni a piaci versenyt és
azonositani a differencidlédds lehetéségeit. NézzUk meg, hogyan kell haszndini:

A versenyparaméterek azonositasa:
El6szor is meg kell hatdroznunk azokat a tényezéket, amelyek mentén a vallalatok versenyeznek az adott piacon.
Ezek lehetnek példaul az ar, a mindség, a funkcionalitds, a design, a kényelem, a gyorsasdg, a kiszolgdaldas stb.

A versenytdrsak értékelése:
Ezutan értékeljuk a versenytdrsakat az egyes paraméterek mentén. Hasznalhatunk skalat (pl. 1-tél 10-ig), vagy
jelélhetjuk a teljesitményt grafikonon.

Az értékgorbe megrajzolasa:
Rajzoljuk meg az értékgdrbét, amelyen a vizszintes tengelyen a versenyparaméterek, a fiuggdleges tengelyen
pedig az érték (teljesitmény) szerepel. KUlén gérbét rajzolunk minden versenytdrs szamara.

Az eltérések azonositdsa:
ElemezzUk az értékgdrbéket, és azonositsuk azokat a tertleteket, ahol a vdllalat eltér a versenytdrsaktol. Hol nyuijt
tébbet, és hol kevesebbet?

A Kék Ocean lehetéségének azonositasa:
Az értékgorbe alapjan azonosithatjuk azokat a paramétereket, amelyeket érdemes megszuintetni, csékkenteni,
emelni vagy létrehozni a Kék Ocedn létrehozdsa érdekében.




A Kék Ocedn Stratégia alkalmazdasanak kihivasai:

Bar a Kék Ocedn Stratégia rendkivil hatékony lehet, a megvalésitdsa nem mindig egyszerd. Néhany kihivas:

A status quo megvaltoztatasa: A szervezetek gyakran ellendlinak a véltozdsnak, kilénésen, ha az radikdlis
Gjragondoldst igényel.

A bizonytalanség kezelése: A Kék Ocedn létrehozdsa bizonytalansaggal jar, hiszen Gj, ismeretlen teruletre
[épunk.

A megfeleld eszkézok és médszerek alkalmazéasa: A Kék Ocedn Stratégia hatékony alkalmazdsdhoz
megfeleld eszkdzdkre és modszerekre van szikség.

A vevék meggydzése: Az Uj értékajanlatot meg kell értetni és el kell fogadtatni a vevékkel.




