
A Boston Consulting Group (BCG) mátrix egy rendkívül hasznos stratégiai eszköz, amely a
vállalatoknak segít átlátható képet kapni termékeik vagy üzleti egységeik piaci pozíciójáról

A mátrix lényege, hogy a vállalat termékeit vagy szolgáltatásait két fő tényező, a piaci növekedés és a
relatív piaci részesedés alapján négy kategóriába sorolja. 

Emiatt a BCG-mátrixot növekedési-részesedési mátrixnak is nevezik.

Ennek köszönhetően a vállalat vezetői könnyebben meghatározhatják, hogy mely termékeikre
érdemes nagyobb figyelmet és erőforrást fordítani, és melyeket érdemes esetleg megszüntetni vagy
átalakítani.

E két tényező kombinációja négy különböző típusú terméket vagy üzleti egységet eredményez a mátrixon
belül: sztárok, kérdőjelek, fejőstehenek és döglött kutyák.

Az elemzés során az elemzett termék, termékcsalád, szolgáltatás vagy iparág a relatív piaci részesedés és
a piaci növekedés tekintetében alacsony és magas értéket vehet fel. 

Ennek megfelelően az alábbi 4 kategória alakul ki: 

Sztárok: magas piaci részesedés + magas piaci növekedés
Kérdőjelek: alacsony piaci részesedés + magas piaci növekedés
Fejőstehenek: magas piaci részesedés + alacsony piaci növekedés
Döglött kutyák: alacsony piaci részesedés + alacsony piaci növekedés

A piaci növekedés azt mutatja meg, hogy milyen gyorsan bővül az adott termék vagy szolgáltatás piaca. 
A relatív piaci részesedés pedig azt jelzi, hogy a vállalat adott termékével milyen arányban van jelen a
piacon a legnagyobb versenytársához képest. 

A BCG mátrix bemutatásaAlapinfók

A BCG mátrix kategóriáiAlapinfók
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A fejőstehenek azok a termékek, termékcsaládok, szolgáltatások, vagy iparágak,
ahol a magas piaci részesedéshez alacsony piaci növekedési kilátások társulnak.
Ezek a termékek a termék életgörbe érettség szakaszában vannak.

Az ilyen termékek hozzák a magas profitot, fedezik a kutatás-fejlesztés és marketing
költségeket, valamint a kérdőjelek további fejlesztését annak érdekében, hogy majd
azok is piacvezetővé váljanak. 

A sztárok a termékéletgörbe erőteljes növekedés és turbulens verseny szakaszában vannak. 
A sztárok határozzák meg a vállalat termék portfóliójának fő irányát. A cél, hogy sikerüket megőrizve
fejőstehenekké váljanak, és ezáltal minél több profitot termeljenek. A helyes stratégia esetükben tehát a
szintentartás vagy további növekedés. 

A sztárok azok a termékek, termékcsaládok, szolgáltatások vagy iparágak, amelyek
magas relatív piaci részesedésük és a folyamatosan bővülő piac miatt
egyértelműen a legjobb stratégiai pozícióban vannak.

Pénztermelő képességük igen magas, ugyanakkor egyelőre nem feltétlenül
termelnek profitot mivel a folyamatosan bővülő piac igényeinek kiszolgálása, és a
versenytársak támadásainak kivédése nagy költségeket eredményez. 

A stratégiai cél ebben az esetben az, hogy a fejőstehenek minél hosszabb ideig ebben a pozícióban
tartása. Tehát az alkalmazandó stratégia a szintentartás és profitmaximalizálás.

SztárokAlapinfók

FejőstehenekAlapinfók



A Kérdőjelek azok a termékek, termékcsaládok, szolgáltatások és iparágak,
amelyek ugyan alacsony piaci részesedéssel rendelkeznek, de egy dinamikusan
bővülő piacon. 

Éppen ezért a kérdőjelekben nagy növekedési potenciál van és később sztárok is
lehetnek. Ugyanakkor nagy befektetést igényelnek, és profitot még nem
termelnek. 

A döglött kutyák azok a termékek, termékcsaládok, szolgáltatások vagy iparágak,
ahol sem nagy piaci részesedés nincs, és a piac sem bővül. 

Elnevezésüket onnan kapták, hogy egykor még fejőstehenek voltak és emiatt
nosztalgikusan dédelgetik őket, mint kedvenc háziállatot, de valójában már inkább
veszteségesek. Ezek az egységek vagy termékek a termékéletgörbe hanyatlási
szakaszának végefelé találhatóak.

A kérdőjelek olyan termékek, amelyek a termék életgörbe bevezetés szakaszában vannak. Esetükben a
helyes stratégia a további növekedés és befektetés, de ha a piaci körülmények kedvezőtlenek, akkor a
visszavonulást kell választani. 

Esetükben a helyes stratégia általában a kivezetés, visszavonulás. 
Ugyanakkor előfordulhat olyan helyzet is, amikor a döglött kutyák megakadályozzák a versenytársak
monopol pozíciójának kialakulását vagy új szereplők belépését. Ilyenkor a szinten tartás stratégiáját
érdemes alkalmazni.

KérdőjelekAlapinfók

Döglött kutyákAlapinfók

siteland.hu

2/14

Sztárok Fejőstehenek Kérdőjelek Döglött kutyák

Piaci
részesedés magas magas alacony  alacsony 

Piaci
növekedés magas alacsony magas alacsony 

Termék
életgörbe
szakasza

Erőteljes
növekedés,
turbulens verseny

Érettség Bevezetés Hanyatlás

Stratégiai
cél

Fejőstehénné válás

Pozíció megtartása 
a piac lassulásáig

A pozíció hosszú
ideig fennmaradjon

Profitmaximalizálás

Sztárrá válás Ha lehet
megszabadulni tőle

Alkalmazott
stratégia

Szintentartás

További növekedés
Szintentartás

További növekedés

Visszavonulás, ha a
piaci környezet
kedvezőtlen lesz

Kivezetés

Szintentartás, ha
védelmet ad más piaci
szereplőkkel szemben

A BCG mátrix kategóriáinak összehasonlításaAlapinfók



A BCG mátrix eredeteTörténete

A BCG mátrix megalkotásának okaiTörténete

Henderson felismerte, hogy a vállalatoknak a különböző életszakaszban lévő termékeikhez eltérő
stratégiákat kell alkalmazniuk. 
Ezt a felismerést öntötte formába a BCG mátrix, amely egy egyszerű, de rendkívül hatékony eszköznek
bizonyult a vállalatok portfóliójának elemzéséhez és a növekedési stratégiák kialakításához.

A Boston Consulting Group (BCG) mátrix egy olyan stratégiai elemző eszköz, amelynek gyökerei a 60-as
évek közepére nyúlnak vissza. 

A módszert Bruce Henderson, a BCG alapítója dolgozta ki, egy olyan korban, amikor a vállalatok egyre
inkább szembesültek a gyorsan változó technológiai környezettel és az erősödő versenyhelyzettel.

Bár Bruce Henderson-t gyakran emlegetik a BCG mátrix megalkotójaként, és valóban ő volt a Boston
Consulting Group alapítója, a mátrix kifejlesztésében valószínűleg egy egész csapat vett részt.

A növekvő verseny: A 60-as évektől kezdődően egyre intenzívebbé vált a verseny a vállalatok között. A
túléléshez és a növekedéshez új, innovatív megoldásokra volt szükség.

A termékek életciklusa: Henderson felismerte, hogy a termékeknek is van életciklusuk, és az egyes
fázisokban más-más stratégiai megközelítés szükséges.

A portfólió menedzsment fontossága: A vállalatok egyre több termékkel és szolgáltatással rendelkeztek,
és egyre nehezebbé vált áttekinteni és kezelni ezt a komplex portfóliót.

A BCG mátrix kifejlesztésével Henderson egy olyan eszközt adott a vállalatok kezébe, amelynek
segítségével könnyebben megérthették termékeik helyzetét a piacon és hatékonyabban tudták allokálni
erőforrásaikat.

A mátrix gyorsan elterjedt a vállalati világban, és azóta is az egyik leggyakrabban használt stratégiai
eszköznek számít. Népszerűségét annak köszönheti, hogy egyszerű, könnyen érthető és alkalmazható,
ugyanakkor mégis értékes információkat nyújt a vállalatok számára.

A BCG mátrix története és kialakulása jól illusztrálja, hogy a menedzsment gondolkodás hogyan reagál a
változó piaci körülményekre.

A mátrix kifejlesztése egy olyan korszakban történt, amikor a vállalatoknak új kihívásokkal kellett
szembenézniük, és Henderson innovatív megoldást kínált ezekre a kihívásokra.

A BCG mátrix alkalmazása egy több lépésből álló folyamat, amelynek során a vállalatok átfogó képet
kaphatnak termékeik vagy üzleti egységeik piaci pozíciójáról. A következőkben részletesen bemutatjuk a
mátrix elkészítésének lépéseit, kiegészítve azok magyarázatával.

A BCG mátrix alkalmazásának lépései / folyamataFolyamata
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Termékek / üzleti egységek kiválasztása

Az első lépésben a vállalatnak meg kell határoznia, hogy mely termékeket vagy üzleti egységeket szeretné
elemezni a mátrix segítségével. 

Fontos, hogy a kiválasztott egységek hasonló tulajdonságokkal rendelkezzenek, hogy a összehasonlítás
értelmes legyen. 

A kiválasztásnál figyelembe vehetők például a termékek életciklusa, a célpiac, vagy a technológiai
hasonlóság.

Piaci növekedés meghatározása:

A kiválasztott termékek vagy üzleti egységek piacának éves növekedési ütemét kell meghatározni. 

A piaci növekedés mértéke azt mutatja, hogy milyen gyorsan bővül az adott piac. 

A növekedési ütem meghatározásához különböző források (piackutatási jelentések, iparági adatok, stb.)
használhatók.

Pozicionálás a mátrixban

A meghatározott piaci növekedés és relatív piaci részesedés alapján a termékeket vagy üzleti
egységeket be kell helyezni a BCG mátrix megfelelő negyedébe. 

A mátrix négy negyedre oszlik: sztárok, kérdőjelek, fejőstehenek és döglött kutyák.

Stratégia kialakítása

Az egyes negyedékekbe tartozó termékekhez vagy üzleti egységekhez különböző stratégiák alakíthatók ki. 

A sztárok esetében a cél a további növekedés és a piaci pozíció erősítése. 

A kérdőjelek esetében a döntés a befektetés vagy a kivonulás mellett szólhat. 

A fejőstehenek esetében a cél a profit maximalizálása és a bevételek más területekre való
átcsoportosítása. 

A döglött kutyák esetében a megszüntetés vagy a feladás a legvalószínűbb megoldás.

Relatív piaci részesedés meghatározása

A relatív piaci részesedés azt mutatja meg, hogy a vállalat adott termékével vagy üzleti egységével
milyen arányban van jelen a piacon a legnagyobb versenytársához képest. 

A relatív piaci részesedés kiszámításához a vállalat saját piaci részesedését el kell osztani a legnagyobb
versenytárs piaci részesedésével.

A BCG mátrix alkalmazásának folyamata során fontos megjegyezni, hogy a mátrix egy statikus modell,
amely csak egy adott időpontban készít képet a vállalat helyzetéről. A piaci körülmények folyamatosan
változnak, ezért a mátrixot rendszeresen felül kell vizsgálni és frissíteni.

A BCG mátrix alkalmazása számos előnnyel jár a vállalatok számára. Ezek az előnyök segítenek a
vállalatoknak, hogy hatékonyabban irányítsák üzleti tevékenységüket, optimalizálják erőforrásaikat és
növeljék profitabilitásukat.

A BCG mátrix használatával elérhető előnyökElőnyei
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Áttekinthető portfóliókép

A BCG mátrix segítségével a vállalatok könnyen átláthatják termékeik vagy üzleti egységeik teljes
portfólióját. 

A mátrix vizuálisan ábrázolja, hogy mely termékek vagy üzleti egységek tartoznak a sztárok, kérdőjelek,
fejőstehenek vagy döglött kutyák kategóriájába. 

Ez a vizuális ábrázolás lehetővé teszi, hogy a vállalat vezetői gyorsan azonosítsák a legfontosabb
termékeket és üzleti egységeket, valamint azokat, amelyek kevésbé járulnak hozzá a vállalat sikeréhez.

Stratégiai döntések támogatása

A BCG mátrix értékes információkat nyújt a vállalat vezetőinek a stratégiai döntések meghozatalához. 

A mátrix segítségével a vállalatok meghatározhatják, hogy mely termékekre érdemes nagyobb figyelmet
és erőforrást fordítani, és melyeket érdemes esetleg megszüntetni vagy átalakítani. 

A mátrix segít a vállalatoknak azonosítani a növekedési lehetőségeket, valamint azokat a területeket, ahol
a vállalatnak csökkentenie kell a tevékenységét.

Erőforrások optimalizálása

A BCG mátrix segíti a vállalatokat az erőforrások hatékonyabb elosztásában. 

A mátrix alapján a vállalatok a legnagyobb potenciállal rendelkező termékekre és üzleti egységekre
koncentrálhatják erőforrásaikat, és csökkenthetik a kevésbé ígéretes területekre fordított kiadásokat. 

Ezáltal a vállalatok növelhetik a befektetésük megtérülését és csökkenthetik a kockázatokat.

Növekedés és profitabilitás fokozása

A BCG mátrix alkalmazásával a vállalatok hosszú távon növelhetik növekedésüket és profitabilitásukat. 

A mátrix segítségével a vállalatok azonosíthatják a növekedési lehetőségeket, és olyan stratégiákat
alakíthatnak ki, amelyek a hosszú távú sikerhez vezetnek. 

A mátrix segít a vállalatoknak elkerülni a stagnálást és a hanyatlást, valamint új piacokat hódíthatnak
meg.

További előnyök

Fókuszálás a legfontosabb területekre: A BCG mátrix segít a vállalatoknak, hogy a figyelmüket a
legfontosabb termékekre és üzleti egységekre összpontosítsák.

Jobb döntéshozatal: A mátrix segít a vállalatoknak, hogy objektívabb és adatokon alapuló döntéseket
hozzanak.

Versenyelőny: A BCG mátrix alkalmazásával a vállalatok versenyelőnyt szerezhetnek versenytársaikkal
szemben.

Befektetői bizalom növelése: A BCG mátrix használata azt mutatja, hogy a vállalat proaktív módon kezeli
üzleti tevékenységét és hosszú távú gondolkodásmóddal rendelkezik.
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Statikus modell

A BCG mátrix egy pillanatfelvétel a vállalat helyzetéről. Nem veszi figyelembe a piaci változásokat, a
termékek életciklusának különböző fázisait, vagy a vállalat belső erőforrásainak változását. 

A piaci környezet folyamatosan változik, így a mátrix eredményei idővel elavulhatnak.

Nehéz pontos adatok beszerzése

A piaci növekedés és a relatív piaci részesedés pontos meghatározása gyakran nehézkes feladat,
különösen kis vagy közepes méretű vállalatok esetében. 

Az adatok beszerzése időigényes és költséges lehet, és az adatok minősége is befolyásolhatja az elemzés
eredményét.

Túlzott egyszerűsítés

A mátrix csak két fő tényezőt vesz figyelembe: a piaci növekedést és a relatív piaci részesedést. 

Ez egy jelentős egyszerűsítés, hiszen a vállalati környezetben számos más tényező is befolyásolhatja egy
termék vagy üzletág sikerét, például a technológiai változások, a versenytársak stratégiái, a szabályozási
környezet, a fogyasztói preferenciák változása, vagy a vállalat belső erőforrásai.

A BCG mátrix használatának korlátai és hátrányai

Szubjektív elemzés

A termékek vagy üzleti egységek besorolása a mátrix negyedeibe némi szubjektivitást igényel.

Különösen a határvonalon lévő termékek esetében nehéz egyértelmű döntést hozni.

Nem veszi figyelembe a szinergiákat

A BCG mátrix a termékeket vagy üzleti egységeket külön-külön elemzi, és nem veszi figyelembe az
esetleges szinergiákat, amelyek a különböző termékek vagy üzleti egységek közötti együttműködésből
adódhatnak.

Nem veszi figyelembe a nem pénzügyi tényezőket

A mátrix elsősorban a pénzügyi szempontokat veszi figyelembe, és nem foglalkozik olyan nem pénzügyi
tényezőkkel, mint a márkaépítés, a társadalmi felelősségvállalás vagy a környezetvédelem.

A BCG mátrixot számos kritika éri:

Túl egyszerű: A mátrix túlságosan leegyszerűsíti a komplex vállalati környezetet.
Statikus: A mátrix nem képes a dinamikus piaci változásokat követni.
Korlátozott információtartalom: A mátrix csak két változót vesz figyelembe, így nem ad teljes képet a
vállalat helyzetéről.
Elégtelen a gyorsan változó piacokhoz: A gyorsan változó technológiai környezetben a mátrix gyorsan
elavulttá válhat.

Összefoglalva, a BCG mátrix egy hasznos eszköz a stratégiai tervezésben, de nem szabad önmagában
alkalmazni. A mátrix eredményeit más elemzésekkel és adatokkal kell összevetni, hogy a lehető
legpontosabb képet kapjunk a vállalat helyzetéről. A BCG mátrixot más stratégiai eszközökkel kombinálva
lehet a leghatékonyabban alkalmazni.
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Technológiai ipar

A technológiai iparban a termékek életciklusa rendkívül rövid, és a verseny rendkívül intenzív. 

A BCG mátrix segít azonosítani azokat az innovációkat, amelyekre érdemes nagy összegeket befektetni, és amelyek a
jövő növekedését biztosítják.

Szolgáltatási szektor

A szolgáltatási szektorban is alkalmazható a mátrix, például a pénzügyi szolgáltatások, az egészségügy vagy a
tanácsadás területén. 

Segít azonosítani azokat a szolgáltatásokat, amelyek a legnagyobb profitot generálják, és amelyekre a jövőben
érdemes koncentrálni.

Fogyasztási cikkek

A gyorsan változó fogyasztói preferenciák miatt a fogyasztási cikkek piacán kiemelten fontos a termékek
életciklusának követése és a portfólió folyamatos optimalizálása. 

A BCG mátrix segít azonosítani azokat a termékeket, amelyekre érdemes nagyobb erőforrásokat fordítani, és
amelyeket érdemes kivonni a piacról.

A BCG mátrix iparági alkalmazhatósága

Középvállalatok

A középvállalatok számára is hasznos lehet a mátrix, hogy azonosítsák a növekedési lehetőségeket és optimalizálják
erőforrásaikat.

Kisvállalatok

Még a kisvállalatok is profitálhatnak a BCG mátrix alkalmazásából, ha több termékkel vagy szolgáltatással
rendelkeznek.

Nagyvállalatok

A nagyvállalatok általában széles termékportfólióval rendelkeznek, így a BCG mátrix segítségével átláthatóságot
teremthetnek a különböző üzleti egységek között.

A BCG mátrix vállalati méret szerinti alkalmazhatósága

Növekedési stratégiák kialakítása

A mátrix segít azonosítani azokat a termékeket vagy üzleti egységeket, amelyekbe érdemes befektetni a jövőbeli
növekedés érdekében.

Portfólió elemzés

A BCG mátrix segítségével a vállalatok átfogó képet kaphatnak termékeik vagy üzleti egységeik helyzetéről, és
azonosíthatják azokat a területeket, ahol fejleszteni kell, illetve ahol csökkenteni kell a tevékenységet.

A BCG mátrix konkrét alkalmazási területei
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Erőforrás-allokáció

A mátrix alapján a vállalatok hatékonyabban tudják allokálni erőforrásaikat, és biztosíthatják, hogy azok a
legnagyobb potenciállal rendelkező területekre kerüljenek.

Portfólió optimalizálás

A mátrix segítségével a vállalatok eltávolíthatják a portfólióból azokat a termékeket vagy üzleti egységeket, amelyek
nem járulnak hozzá a hosszú távú sikerhez.

Akvizíciók és divestíciók

A mátrix segíthet meghatározni, hogy mely vállalatokat érdemes megvásárolni, és melyektől érdemes
megszabadulni.

Kutatás-fejlesztés

A mátrix segít azonosítani azokat a területeket, amelyekre érdemes a kutatás-fejlesztési erőforrásokat koncentrálni.

Korai jelzések azonosítása: A rendszeres felülvizsgálat segít azonosítani a korai figyelmeztető jeleket, például a piaci
részesedés csökkenését vagy az új versenytársak megjelenését.

A stratégia adaptálása: A változásokhoz igazodva a vállalatnak módosítania kell a stratégiáját. A rendszeres
felülvizsgálat segít időben felismerni a szükséges változtatásokat.

Dinamikus környezet: A piaci körülmények folyamatosan változnak, új versenytársak jelennek meg, új technológiák
alakulnak ki. Ezért a BCG mátrixot rendszeresen, akár évente egyszer, de ideális esetben gyakrabban is felül kell
vizsgálni.

Tanács A BCG mátrix elemzések rendszeres felülvizsgálata

Adatok frissítése: Az adatokat rendszeresen frissíteni kell, hogy a mátrix mindig a legaktuálisabb információkat
tükrözze.

Adatforrások: A BCG mátrix pontossága nagymértékben függ az adatok minőségétől. Fontos megbízható forrásokból
származó adatokat használni, például piackutatási jelentéseket, iparági elemzéseket vagy belső vállalati adatokat.

Tanács Minőségi adatok használata a BCG elemzésekhez
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Versenyelőnyök: A mátrix mellett fontos figyelembe venni a vállalat versenyelőnyeit is, például a márkaismertséget,
a technológiai fölényt vagy a kiváló ügyfélszolgálatot

Vállalati célok: A stratégiai döntések során a vállalat hosszútávú céljait is figyelembe kell venni. A BCG mátrix csak
egy eszköz, amely segít a döntéshozatalban, de nem helyettesítheti a vállalat vezetőinek szakértelmét és
tapasztalatát.

Szinergiák: A BCG mátrix a termékeket vagy üzleti egységeket külön-külön elemzi, azonban fontos figyelembe venni
az esetleges szinergiákat, amelyek a különböző termékek vagy üzleti egységek közötti együttműködésből
adódhatnak.

Kísérletezés: A vállalatnak nyitottnak kell lennie az új ötletekre és a kísérletezésre. A sikeres vállalatok folyamatosan
fejlesztik termékeiket és szolgáltatásaikat, és új piacokra lépnek be.

A változások elfogadása: A vállalat vezetőinek képesnek kell lenniük a változások elfogadására és a szervezet
átalakítására.

A stratégia adaptálása: A piaci körülmények folyamatosan változnak, ezért a vállalatnak rugalmasan kell
alkalmazkodnia a változásokhoz. A BCG mátrix által javasolt stratégiák nem kőbe vésett szabályok, hanem inkább
iránymutatások.

Tanács Egyéb tényezők figyelembe vétele az elemzéseknél

Tanács Rugalmasság  a módszer alkalmazása során

Szenzitivitási elemzés: Érdemes elvégezni egy szenzitivitási elemzést, hogy megvizsgáljuk, hogyan változnak az
eredmények, ha a bemenő adatokban kis változtatásokat végzünk.

Egyéb eszközökkel való kombinálás: A BCG mátrixot más stratégiai eszközökkel is kombinálhatjuk, például a SWOT
analízissel vagy a Porter-féle öt erő modelljével.

Csoportos munka: A BCG mátrix elkészítését és elemzését érdemes egy csapatban végezni, hogy különböző
nézőpontok kerüljenek be a döntéshozatalba.

A vállalat kultúrájának figyelembe vétele: A BCG mátrix alkalmazásakor figyelembe kell venni a vállalat kultúráját és
értékeit.

Tanács További gyakorlati tanácsok a BCG elemzésekhez

siteland.hu

9/14



Power BI: A Microsoft által fejlesztett üzleti intelligencia és adatelemző eszköz, amely a különböző adatforrásokból
származó adatok összekapcsolására és vizualizálására szolgál. A Power BI segítségével interaktív jelentéseket és
dashboardokat készíthetünk a BCG mátrix eredményeiről.

Qlik Sense: Egy másik népszerű üzleti intelligencia eszköz, amely a self-service BI megoldásokra fókuszál. A Qlik Sense
segítségével a felhasználók saját maguk is készíthetnek elemzéseket és vizualizációkat.

Tableau: Erős vizualizációs eszköz, amely a nagy adathalmazok interaktív és esztétikus megjelenítésére
specializálódott. A Tableau segítségével könnyedén készíthetünk testreszabható, interaktív BCG mátrixokat.

A BCG mátrix használatát támogató szoftverek

Python és R: Ezek a programozási nyelvek nagy teljesítményű adatelemző könyvtárakkal rendelkeznek (például
pandas, NumPy, matplotlib, seaborn), amelyekkel komplexebb elemzéseket és testreszabott vizualizációkat
készíthetünk.

A BCG mátrix hatékony alkalmazásához számos szoftveres eszköz áll rendelkezésre, amelyek segítenek az adatok
gyűjtésében, elemzésében, vizualizációjában és a döntéshozatal támogatásában. 

Ezek az eszközök jelentősen megkönnyítik a mátrix elkészítését és értelmezését, valamint a kapott eredmények
prezentálását.

Strategic Management Journal: Ez a folyóirat szintén számos cikket tartalmaz a BCG mátrixról és más stratégiai
eszközökről. A publikációkban gyakran találhatunk összehasonlító elemzéseket a különböző stratégiai modellek között.

Harvard Business Review: A Harvard Business Review számos cikket publikált a BCG mátrixról és annak
alkalmazásáról. A cikkek általában gyakorlati példákkal illusztrálják a mátrix használatát.

BCG Growth-Share Matrix: A BCG hivatalos honlapján részletes leírást találhatunk a Growth-Share Matrix-ról, vagyis a
BCG mátrixról. A cikk bemutatja a mátrix alapelveit, a négy kategóriát (sztárok, kérdőjelek, fejőstehenek, döglött
kutyák), valamint az alkalmazásának előnyeit és korlátait. link

McKinsey & Company: A McKinsey & Company számos tanulmányt és cikket publikált a portfólió menedzsment
területén, amelyekben a BCG mátrix is szerepel.

A BCG mátrix egy széles körben alkalmazott stratégiai eszköz, így számos megbízható forrás áll rendelkezésre, amelyek
részletesebben bemutatják a módszert, annak alkalmazási lehetőségeit és korlátait. Az alábbiakban néhány
kiemelkedő angol nyelvű forrást gyűjtöttem össze, amelyeket érdemes tanulmányozni:

További források a BCG mátrixal kapcsolatban

Bain & Company: A Bain & Company szintén számos publikációt készített a stratégiai tervezés területén, amelyekben
a BCG mátrix is említésre kerül.

Grant Thornton: A Grant Thornton tanácsadó cég számos tanulmányt készített a különböző iparágakban alkalmazott
stratégiai eszközökről, beleértve a BCG mátrixot is.

Journal of Marketing: A Journal of Marketing számos tanulmányt publikált a BCG mátrixról és annak alkalmazásáról
különböző iparágakban. A folyóiratban megtalálhatók empirikus kutatások, amelyek a mátrix hatékonyságát
vizsgálják.
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Versenyelemzés: A vállalatnak tisztában kell lennie a versenytársak helyzetével, termékeivel és
stratégiáival. A versenyelemzés segítségével a vállalat meg tudja határozni a saját relatív piaci
pozícióját.

Trendek elemzése: A vállalatnak figyelemmel kell kísérnie az iparági trendeket, a fogyasztói viselkedést
és a technológiai változásokat. Ezek az információk segítenek a jövőbeli piaci növekedés
előrejelzésében.

Piackutatás: A piaci növekedés és a relatív piaci részesedés pontos meghatározásához alapos piaci
kutatási ismeretek szükségesek. A vállalatnak képesnek kell lennie azonosítani a releváns piaci
adatokat, valamint értelmezni és elemezni azokat.

Piac elemzési ismeretek

A BCG mátrix egy rendkívül hasznos eszköz a stratégiai tervezésben, azonban alkalmazásához bizonyos ismeretekre,
készségekre és kompetenciákra van szükség. Ezek a következők:

A hatékony használatához szükséges ismeretek, kompetenciák

Priorizálás: A vállalatnak döntéseket kell hoznia arról, hogy mely termékekre vagy üzleti egységekre
fordítson nagyobb figyelmet. Ehhez a vezetőknek képesnek kell lenniük a különböző lehetőségek
priorizálására és a korlátozott erőforrások hatékony elosztására.

Változások kezelése: A piaci környezet folyamatosan változik, ezért a vállalatnak képesnek kell lennie
alkalmazkodni a változásokhoz és szükség esetén módosítani a stratégiáját.

Hosszú távú tervezés: A BCG mátrix segítségével a vállalat hosszú távú stratégiát alakíthat ki. Ehhez a
vállalat vezetőinek képesnek kell lenniük a jövőbeli lehetőségeket és kihívásokat előre látni, valamint a
vállalat erősségeit és gyengeségeit figyelembe venni.

Stratégiai gondolkodás

Cash flow elemzés: A vállalatnak meg kell értenie, hogy a különböző termékek vagy üzleti egységek
hogyan járulnak hozzá a vállalat cash flow-jához.

Beruházási döntések: A BCG mátrix alapján a vállalatnak döntéseket kell hoznia a különböző
projektekbe történő beruházásokról. Ehhez a vállalatnak képesnek kell lennie értékelni a beruházások
várható megtérülését.

Profitabilitás elemzése: A BCG mátrix segítségével a vállalat értékeli a termékek vagy üzleti egységek
profitabilitását. Ehhez alapos pénzügyi ismeretek szükségesek, például a költségelszámolás, a
profitkalkuláció és a pénzügyi elemzés területén.

Pénzügyi ismeretek

Adatelemzés: Az adatok elemzéséhez statisztikai módszerek és szoftverek használata szükséges. A
vállalatnak képesnek kell lennie az adatok vizualizálására, az összefüggések feltárására és a
következtetések levonására.

Adatmodellezés: A komplexebb elemzésekhez az adatok modellezése is szükséges lehet.

Adatgyűjtés: A vállalatnak képesnek kell lennie a releváns adatok összegyűjtésére és rendszerezésére.
Az adatok lehetnek belső forrásból (például a vállalat ERP rendszere) vagy külső forrásból (például
piackutatási jelentések) származóak.

Adatelemzési készségek
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Az adatok elérhetősége: Ha az adatok könnyen hozzáférhetőek és strukturáltak, akkor az elemzés gyorsabban
elvégezhető.

A mátrix részletessége: Ha a vállalat több szinten szeretné elemezni a portfólióját (pl. termékcsaládok, üzleti
egységek), akkor az elemzés több időt vesz igénybe.

A vállalat mérete és komplexitása: Minél nagyobb és összetettebb a vállalat, annál több adatot kell
összegyűjteni és elemezni, így több időbe telik a mátrix elkészítése.

A BCG mátrix elkészítéséhez szükséges idő több tényezőtől függ:

A BCG mátrix használatához szükséges idő

A vállalat belső folyamatok hatékonysága: Ha a vállalat rendelkezik hatékony adatgyűjtési és elemzési
folyamatokkal, akkor az adatok gyorsabban elérhetők és feldolgozhatók.

Változások kezelése: A piaci környezet folyamatosan változik, ezért a vállalatnak képesnek kell lennie
alkalmazkodni a változásokhoz és szükség esetén módosítani a stratégiáját.

A csapat tapasztalata: Ha a csapat rendelkezik tapasztalattal a BCG mátrix alkalmazásában, akkor az elemzés
gyorsabban elvégezhető.

A rendelkezésre álló eszközök: A megfelelő szoftverek és eszközök jelentősen felgyorsíthatják az adatgyűjtést és
az elemzést.

Általánosságban elmondható, hogy a BCG mátrix elkészítése és elemzése néhány naptól néhány hétig tarthat. Az
egyszerűbb esetekben, amikor a vállalat csak néhány terméket vagy üzleti egységet elemez, a folyamat néhány nap
alatt befejezhető. Összetettebb vállalatoknál, ahol több száz termék vagy üzleti egység van, az elemzés több hetet is
igénybe vehet.

Fontos megjegyezni, hogy a BCG mátrix elkészítése nem egy egyszeri feladat, hanem egy folyamatos folyamat. A piaci
körülmények folyamatosan változnak, ezért a mátrixot rendszeresen felül kell vizsgálni és frissíteni.

A BCG mátrix elkészítéséhez szükséges időt befolyásoló további tényezők:

Összefoglalva, a BCG mátrix elkészítéséhez szükséges idő a vállalat konkrét helyzetétől és a rendelkezésre álló
erőforrásoktól függ. Azonban a megfelelő tervezéssel és a megfelelő eszközök használatával az elemzés hatékonyan
elvégezhető.

Kulcsszavak

BCG mátrix, stratégiai elemzés, portfólió menedzsment, piaci növekedés, relatív piaci részesedés, sztárok, kérdőjelek,
fejőstehenek, döglött kutyák
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Döntésbiztonság növelése: A több szempontból történő elemzés segít csökkenteni a bizonytalanságot és növeli
a döntések megalapozottságát.

Személyre szabott stratégiák kialakítása: A különböző modellek kombinálásával a vállalatok a saját
helyzetükhöz legjobban illeszkedő stratégiákat alakíthatják ki.

Átfogóbb elemzés: A különböző modellek kombinálásával mélyebb betekintést nyerhetünk a vállalat
helyzetébe, és azonosíthatjuk azokat a tényezőket, amelyek befolyásolják a sikerét.

A BCG mátrix önmagában is értékes eszköz a portfólió elemzéséhez, azonban hatékonysága tovább növelhető más
üzleti modellekkel kombinálva. Az alábbiakban bemutatunk néhány olyan módszert, amelyekkel a BCG mátrix
kiegészíthető, hogy még átfogóbb képet kapjunk a vállalat helyzetéről és hatékonyabb stratégiai döntéseket
hozhassunk.

A BCG mátrix alkalmazása más üzleti módszerekkel

A BCG mátrix és más üzleti modellek kombinációjának előnyei

A BCG mátrix és más üzleti modellek kombinációjának példái

A PEST elemzés (politikai, gazdasági, társadalmi és technológiai) segítségével
azonosíthatjuk a külső környezeti tényezőket, amelyek befolyásolják a vállalatot.

A BCG mátrix és a PEST elemzés kombinálásával meghatározhatjuk, hogy a külső
környezet milyen hatással van a különböző termékek vagy üzleti egységek
teljesítményére.

Példa: Egy autóipari vállalat a BCG mátrix és a PEST elemzés segítségével
azonosíthatja, hogy az elektromos autók piacának növekedése milyen hatással van a
különböző modelljeire, és milyen új stratégiákat kell kialakítania.

BCG mátrix és PESTEL elemzés

A SWOT elemzés (erősségek, gyengeségek, lehetőségek, fenyegetések) segítségével a
vállalat belső és külső helyzetét értékelhetjük.

A BCG mátrix és a SWOT elemzés kombinálásával meghatározhatjuk, hogy a vállalat
erősségeit és lehetőségeit hogyan lehet kihasználni a különböző termékek vagy üzleti
egységek esetében.

Példa: Egy élelmiszeripari vállalat a BCG mátrix és a SWOT elemzés segítségével
azonosíthatja, hogy mely termékeivel tudja kihasználni az egészséges élelmiszerek
iránti növekvő keresletet

BCG mátrix és SWOT elemzés

Az Ansoff mátrix a növekedési stratégiák négy típusát határozza meg: piaci behatolás,
piaci fejlesztés, termékfejlesztés és diverzifikáció.

A BCG mátrix és az Ansoff mátrix kombinálásával meghatározhatjuk, hogy a különböző
termékek vagy üzleti egységek esetében milyen növekedési stratégia a
legcélravezetőbb.

Példa: Egy technológiai vállalat a BCG mátrix és az Ansoff mátrix segítségével
meghatározhatja, hogy mely termékei esetében érdemes a piaci behatolást erősíteni,
és melyeknél új piacokat kell keresnie.

BCG mátrix és Ansoff mátrix
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Porter öt erő modellje segítségével elemezhetjük a vállalat versenykörnyezetét.

A BCG mátrix és Porter öt erő modellje kombinálásával meghatározhatjuk, hogy a
különböző termékek vagy üzleti egységek milyen versenyelőnyökkel rendelkeznek, és
milyen veszélyek fenyegetik őket.

Példa: Egy gyógyszeripari vállalat a BCG mátrix és Porter öt erő modellje segítségével
meghatározhatja, hogy mely termékei esetében erős a versenytársak nyomása, és
milyen lépéseket kell tennie a versenyelőny megtartása érdekében.

BCG mátrix és Porter öt erő modellje

Összefoglalva, a BCG mátrix más üzleti modellekkel kombinálva egy sokkal teljesebb képet ad a vállalat helyzetéről és
segít a hatékonyabb stratégiai döntések meghozatalában. A megfelelő modellek kombinálásával a vállalatok képesek
lesznek azonosítani a növekedési lehetőségeket, csökkenteni a kockázatokat és javítani versenyképességüket.
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