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—— A BCG matrix bemutatdsa

A Boston Consulting Group (BCG) matrix egy rendkivil hasznos stratégiai eszkdz, amely a
vallalatoknak segit atlathatd képet kapni termékeik vagy Uzleti egységeik piaci poziciojarol

A matrix Iényege, hogy a vallalat termékeit vagy szolgaltatdsait két {6 tényezd, a piaci névekedés és a
relativ piaci részesedés alapjan négy kategéridba sorolja.

Emiatt a BCG-matrixot névekedési-részesedési matrixnak is nevezik.

Ennek készénhetben a vallalat vezetdi kdnnyebben meghatdrozhatjak, hogy mely termékeikre
érdemes nagyobb figyelmet és eréforrdst forditani, €s melyeket érdemes esetleg megszuintetni vagy
atalakitani.

A piaci névekedés azt mutatja meg, hogy milyen gyorsan bévul az adott termék vagy szolgdaltatds piaca.
A relativ piaci részesedés pedig azt jelzi, hogy a vallalat adott termékével milyen ardnyban van jelen a
piacon a legnagyobb versenytdrsdhoz képest.

—— A BCG matrix kategériai

E két tényezd kombindcidja négy kuldénbdzé tipust terméket vagy Uzleti egységet eredményez a matrixon
belll: sztarok, kérddjelek, fejéstehenek és déglétt kutydk.

Az elemzés sordn az elemzett termék, termékcsaldd, szolgdltatds vagy ipardg a relativ piaci részesedés és
a piaci névekedés tekintetében alacsony és magas értéket vehet fel.

Ennek megfeleléen az aldbbi 4 kategéria alakul ki:

Sztarok: magas piaci részesedés + magas piaci ndévekedés
Kérddjelek: alacsony piaci részesedés + magas piaci névekedés

Fejostehenek: magas piaci részesedés + alacsony piaci névekedés
Doglott kutyak: alacsony piaci részesedés + alacsony piaci névekedés

A sztarok azok a termékek, termékcsaladok, szolgdaltatdsok vagy ipardgak, amelyek
magas relativ piaci részesedésuk és a folyamatosan bévulé piac miatt

* egyértelmlen a legjobb stratégiai pozicidban vannak.

Pénztermeld képességuk igen magas, ugyanakkor egyelére nem feltétlendl
termelnek profitot mivel a folyamatosan bévulé piac igényeinek kiszolgaldsa, és a
versenytdrsak tdmaddasainak kivédése nagy kéltségeket eredményez.

A sztarok a termékéletgdrbe erételjes névekedés és turbulens verseny szakaszdban vannak.
fejéstehenekké valjanak, és ezdltal minél tébb profitot termeljenek. A helyes stratégia esetlikben tehdt a
szintentartds vagy tovabbi névekedés.

—— Fejostehenek

A fejéstehenek azok a termékek, termékcsalddok, szolgdltatdsok, vagy ipardgak,
ahol a magas piaci részesedéshez alacsony piaci névekedési kilatasok tarsulnak.
Ezek a termékek a termék életgdrbe érettség szakaszdban vannak.

Az ilyen termékek hozzdk a magas profitot, fedezik a kutatds-fejlesztés és marketing
kéltségeket, valamint a kérdéjelek tovabbi fejlesztését annak érdekében, hogy majd
azok is piacvezetdveé valjanak.

A stratégiai cél ebben az esetben az, hogy a fejéstehenek minél hosszabb ideig ebben a pozicidban
tartdsa. Tehat az alkalmazandd stratégia a szintentartds és profitmaximalizélds.
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—— Kérddjelek

A Kérddjelek azok a termékek, termékcsaladok, szolgdltatasok és ipardagak,
amelyek ugyan alacsony piaci részesedéssel rendelkeznek, de egy dinamikusan
bévulé piacon.

L

Eppen ezért a kérdéjelekben nagy ndévekedési potencidl van és késbbb sztarok is
Question mark

lehetnek. Ugyanakkor nagy befektetést igényelnek, és profitot még nem
termelnek.

A kérddjelek olyan termékek, amelyek a termék életgdrbe bevezetés szakaszdban vannak. Esetikben a
helyes stratégia a tovabbi névekedés és befektetés, de ha a piaci kérulmények kedvezdtlenek, akkor a
visszavonuldast kell valasztani.

— Doglott kutydk

A doglott kutydk azok a termékek, termékesalddok, szolgdltatdsok vagy ipardgak,
ahol sem nagy piaci részesedés nincs, és a piac sem bdvul.

EInevezésuket onnan kaptdk, hogy egykor még fejéstehenek voltak és emiatt
nosztalgikusan dédelgetik 6ket, mint kedvenc héazidllatot, de valdjaban mar inkabb
veszteségesek. Ezek az egységek vagy termékek a termékéletgérbe hanyatldsi
szakaszanak végefelé taldlhatoak.

Dog

EsetUkben a helyes stratégia dltaldban a kivezetés, visszavonulds.
Ugyanakkor eléfordulhat olyan helyzet is, amikor a déglétt kutydk megakaddalyozzdk a versenytarsak

sz z

érdemes alkalmazni.

—— A BCG matrix kategoridinak ésszehasonlitdsa

Sztéarok Fejéstehenek Kérdéjelek Doglott kutyak
Piaci magas magas alacon alacson
részesedés 9 9 Y Y
Piaci magas alacson magas alacson
névekedés 9 Y 9 Y
Termék Erételjes
életgoérbe ndvekedés, Erettség Bevezetés Hanyatlds
szakasza turbulens verseny
Fejéstehénné valas A pozicié hosszl
Stratégiai ideig fennmaradjon P Ha lehet
. L P Sztarrd valas .
cel Pozicié megtartasa megszabadulni téle
a piac lassuldsadig Profitmaximalizélas
Tovébbi névekedés Kivezetés
Szintentartas
A:k:lrn?zott Szintentartds Visszavonulds, ha a Szintentartds, ha
strategia Tovabbi névekedés piaci kérnyezet védelmet ad mds piaci
kedvezdtlen lesz szerepldkkel szemben
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@ Torténete | —— A BCG matrix eredete

A Boston Consulting Group (BCG) matrix egy olyan stratégiai elemz6 eszkdz, amelynek gydkerei a 60-as
évek kdzepére nydlnak vissza.

A modszert Bruce Henderson, a BCG alapitdja dolgozta ki, egy olyan korban, amikor a vallalatok egyre
inkébb szembesultek a gyorsan valtozd technoldgiai kérnyezettel és az eré6s6dé versenyhelyzettel.

Bar Bruce Henderson-t gyakran emlegetik a BCG matrix megalkotdjaként, és valdéban 6 volt a Boston
Consulting Group alapitéja, a matrix kifejlesztésében valdszinlleg egy egész csapat vett részt.

Henderson felismerte, hogy a vallalatoknak a kilénb6z6 életszakaszban 1évd termékeikhez eltérd
stratégidkat kell alkalmazniuk.

Ezt a felismerést 6ntdtte formdaba a BCG matrix, amely egy egyszer(, de rendkivil hatékony eszkdznek

ez

@ Torténete | — A BCG matrix megalkotasanak okai

A névekvd verseny: A 60-as évektdl kezdddden egyre intenzivebbé valt a verseny a vallalatok kdzott. A
taléléshez és a névekedéshez Uj, innovativ megolddsokra volt szlkség.

A termékek életciklusa: Henderson felismerte, hogy a termékeknek is van életciklusuk, és az egyes
fazisokban mdas-mds stratégiai megkoézelités szikséges.

A portfoli6 menedzsment fontossaga: A vallalatok egyre tébb termékkel és szolgdltatdssal rendelkeztek,
és egyre nehezebbé valt attekinteni és kezelni ezt a komplex portfoliot.

A BCG matrix torténete és kialakuldsa jol illusztralja, hogy a menedzsment gondolkodds hogyan reagdl a
valtozé piaci kérulményekre.

A matrix kifejlesztése egy olyan korszakban tértént, amikor a vallalatoknak Gj kihivasokkal kellett
szembenéznilk, és Henderson innovativ megolddst kindlt ezekre a kihivasokra.

A BCG matrix kifejlesztésével Henderson egy olyan eszkdzt adott a vdllalatok kezébe, amelynek

segitségével kdnnyebben megérthették termékeik helyzetét a piacon és hatékonyabban tudtak allokdaini
eréforrdsaikat.

A matrix gyorsan elterjedt a vdallalati vildgban, és azbta is az egyik leggyakrabban haszndlt stratégiai
eszkdznek szamit. Népszerlségét annak készénheti, hogy egyszery, kébnnyen érthetd és alkalmazhato,
ugyanakkor mégis értékes informacidkat nydjt a vallalatok szémara.

( Folyamath ——— A BCG matrix alkalmazdsanak lépései [ folyamata

A BCG matrix alkalmazdsa egy tébb 1épésbdl allé folyamat, amelynek sordn a vallalatok atfogd képet

kaphatnak termékeik vagy Uzleti egységeik piaci poziciéjardl. A kdvetkezékben részletesen bemutatjuk a
matrix elkészitésének Iépéseit, kiegészitve azok magyardzatdval.
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Termékek / iizleti egységek kivalasztasa

Az elsd |épésben a vallalatnak meg kell hatdroznia, hogy mely termékeket vagy Uzleti egységeket szeretné
elemezni a matrix segitségével.

Fontos, hogy a kivalasztott egységek hasonl6 tulajdonségokkal rendelkezzenek, hogy a 6sszehasonlitas
értelmes legyen.

A kivalasztasndl figyelembe vehetdk példaul a termékek életciklusa, a célpiac, vagy a technolégiai
hasonldsag.

Piaci névekedés meghatdarozasa:

A kivalasztott termékek vagy Uzleti egységek piacdnak éves névekedési utemét kell meghatdarozni.
A piaci névekedés mértéke azt mutatja, hogy milyen gyorsan bévil az adott piac.

A ndvekedési ittem meghatdrozasahoz kilénbdzé forrasok (piackutatdsi jelentések, iparagi adatok, stb.)
hasznalhatok.

Relativ piaci részesedés meghatdarozasa

A relativ piaci részesedés azt mutatja meg, hogy a vallalat adott termékével vagy Uzleti egységével
milyen arédnyban van jelen a piacon a legnagyobb versenytdrsdhoz képest.

A relativ piaci részesedés kiszimitdsdhoz a vallalat sajat piaci részesedését el kell osztani a legnagyobb
versenytdrs piaci részesedésével.

Poziciondlds a métrixban

A meghatdrozott piaci névekedés és relativ piaci részesedés alapjan a termékeket vagy Uzleti
egységeket be kell helyezni a BCG matrix megfeleld negyedébe.

A matrix négy negyedre oszlik: sztarok, kérddjelek, fejéstehenek és doglétt kutydk.

Stratégia kialakitasa

Az egyes negyedékekbe tartozd termékekhez vagy Uzleti egységekhez kuldnbdzé stratégidk alakithatok ki.
A sztdrok esetében a cél a tovabbi ndévekedés és a piaci pozicid erésitése.

A kérdéjelek esetében a déntés a befektetés vagy a kivonulds mellett szélhat.

A fejéstehenek esetében a cél a profit maximalizaldsa és a bevételek mas terutletekre vald
atcsoportositdsa.

A doglott kutyak esetében a megszintetés vagy a feladds a legvaldszinlbb megoldas.

A BCG matrix alkalmazasanak folyamata sorén fontos megjegyezni, hogy a matrix egy statikus modell,
amely csak egy adott idépontban készit képet a vallalat helyzetérdél. A piaci kérdlmények folyamatosan
valtoznak, ezért a matrixot rendszeresen felll kell vizsgdlni és frissiteni.

e Elonyei )| ———— A BCG madatrix haszndlatéaval elérhetd elonyok

A BCG matrix alkalmazdsa szdmos elénnyel jar a vallalatok szdmadara. Ezek az elénydk segitenek a
vallalatoknak, hogy hatékonyabban irdnyitsdk Uzleti tevékenységuket, optimalizaljak eréforrdsaikat és
noveljék profitabilitdsukat.
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Attekinthetd portfoliokép

A BCG matrix segitségével a vallalatok kénnyen atlathatjak termékeik vagy Uzleti egységeik teljes

ez

«ze 2

Ez a vizudlis dbrdzolds lehetévé teszi, hogy a vdllalat vezetdi gyorsan azonositsdk a legfontosabb
termékeket és Uzleti egységeket, valamint azokat, amelyek kevésbé jarulnak hozzd a vdallalat sikeréhez.

Stratégiai dontések tamogatasa
A BCG matrix értékes informdcidkat nydjt a vallalat vezetdinek a stratégiai déntések meghozataldhoz.

A matrix segitségével a vallalatok meghatdrozhatjdk, hogy mely termékekre érdemes nagyobb figyelmet
és erdforrast forditani, €s melyeket érdemes esetleg megszuntetni vagy atalakitani.

A matrix segit a vallalatoknak azonositani a névekedési lehetéségeket, valamint azokat a teruleteket, ahol
a vallalatnak csékkentenie kell a tevékenységét.

Eréforrasok optimalizalasa
A BCG matrix seqiti a vallalatokat az eréforrdsok hatékonyabb elosztdsdban.

A matrix alapjan a vallalatok a legnagyobb potencidllal rendelkezd termékekre és Uzleti egységekre
koncentralhatjak eréforrasaikat, és csdkkenthetik a kevésbé igéretes teruletekre forditott kiadasokat.

Ezdltal a vallalatok névelhetik a befektetéstk megtérulését és csdkkenthetik a kockdzatokat.

Novekedés és profitabilitas fokozasa
A BCG matrix alkalmazdaséval a véllalatok hosszl tadvon névelhetik ndvekedésuket és profitabilitdsukat.

A matrix segitségével a vdllalatok azonosithatjak a névekedési lehetéségeket, és olyan stratégidkat
alakithatnak ki, amelyek a hossza tavua sikerhez vezetnek.

A matrix segit a vallalatoknak elkeruini a stagndlast és a hanyatldast, valamint Gj piacokat hédithatnak
meg.

Tovabbi elonyok

Fokuszalas a legfontosabb teriiletekre: A BCG matrix segit a vallalatoknak, hogy a figyelmuket a
legfontosabb termékekre és Uzleti egységekre dsszpontositsdk.

Jobb ddontéshozatal: A matrix segit a vallalatoknak, hogy objektivabb és adatokon alapuld déntéseket
hozzanak.

Versenyel6ny: A BCG matrix alkalmazdsaval a vallalatok versenyeldnyt szerezhetnek versenytarsaikkal
szemben.

Befektetdi bizalom névelése: A BCG matrix haszndlata azt mutatja, hogy a vallalat proaktiv modon kezeli
Uzleti tevékenységét és hosszl tdvia gondolkoddsmaoddal rendelkezik.
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| —— A BCG madtrix haszndlaténak korlatai és hatranyai

s

Talzott egyszerdisités
A matrix csak két f6 tényezdt vesz figyelembe: a piaci névekedést és a relativ piaci részesedést.

Ez egy jelentds egyszerUsités, hiszen a vallalati kérnyezetben szdmos mds tényezd is befolydsolhatja egy
termék vagy Uzletdg sikerét, példaul a technoldgiai valtozdsok, a versenytdrsak stratégidi, a szabdlyozdasi
kérnyezet, a fogyasztoi preferencidk valtozasa, vagy a vallalat belsé eréforrasai.

Statikus modell

A BCG matrix egy pillanatfelvétel a vallalat helyzetérdl. Nem veszi figyelembe a piaci valtozdsokat, a
termékek életciklus@nak kialénbdzé fazisait, vagy a vallalat belsd eréforrdsainak valtozasat.

A piaci kérnyezet folyamatosan valtozik, igy a matrix eredményei idével elavulhatnak.

Nehéz pontos adatok beszerzése

A piaci névekedés és a relativ piaci részesedés pontos meghatdrozdsa gyakran nehézkes feladat,
kaldéndsen kis vagy kdzepes méretl vallalatok esetében.

Az adatok beszerzése idbigényes és kdltséges lehet, és az adatok mindsége is befolydsolhatja az elemzés
eredményét.

Szubjektiv elemzés
A termékek vagy Uzleti egységek besoroldsa a matrix negyedeibe némi szubjektivitast igényel.

Ktléndésen a hatarvonalon 1évé termékek esetében nehéz egyértelmu dontést hozni.

Nem veszi figyelembe a szinergiakat

A BCG matrix a termékeket vagy Uzleti egységeket kuldn-kulén elemzi, és nem veszi figyelembe az
esetleges szinergidkat, amelyek a kdlénbdzé termékek vagy Uzleti egységek kdzoétti egyuttmuikddésbdl
adédhatnak.

Nem veszi figyelembe a nem pénziigyi tényezéket

A matrix elsésorban a pénzugyi szempontokat veszi figyelembe, és nem foglalkozik olyan nem pénzugyi
tényezdékkel, mint a markaépités, a tarsadalmi felelésségvdallalds vagy a kérnyezetvédelem.

A BCG matrixot szamos kritika éri:

e Tdl egyszeri: A matrix tulsdgosan leegyszerusiti a komplex vdallalati kérnyezetet.

e Statikus: A matrix nem képes a dinamikus piaci valtozésokat kdvetni.

e Korlatozott informaciétartalom: A matrix csak két valtozét vesz figyelembe, igy nem ad teljes képet a
vdllalat helyzetérdl.

e Elégtelen a gyorsan valtozé piacokhoz: A gyorsan vdltozé technolégiai kérnyezetben a matrix gyorsan
elavulttd valhat.

Osszefoglalva, a BCG matrix egy hasznos eszkédz a stratégiai tervezésben, de nem szabad énmagdban
alkalmazni. A matrix eredményeit mds elemzésekkel és adatokkal kell sszevetni, hogy a lehetd
legpontosabb képet kapjunk a vallalat helyzetérél. A BCG matrixot mas stratégiai eszkézdkkel kombindlva
lehet a leghatékonyabban alkalmazni.
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v

—— A BCG matrix iparagi alkalmazhatésaga

Fogyasztasi cikkek

A gyorsan valtozé fogyasztdi preferencidk miatt a fogyasztdsi cikkek piacan kiemelten fontos a termékek
életciklusanak kdvetése és a portfélié folyamatos optimalizalasa.

A BCG matrix segit azonositani azokat a termékeket, amelyekre érdemes nagyobb eréforrdsokat forditani, és
amelyeket érdemes kivonni a piacral.

Technolégiai ipar

A technolégiai iparban a termékek életciklusa rendkivil révid, és a verseny rendkivul intenziv.

A BCG madtrix segit azonositani azokat az innovdacidkat, amelyekre érdemes nagy dsszegeket befektetni, &s amelyek a
jové ndvekedését biztositjak.

Szolgaltatasi szektor

A szolgdltatdsi szektorban is alkalmazhatd a matrix, példaul a pénzugyi szolgdltatdsok, az egészségulgy vagy a
tandcsadds tertletén.

Segit azonositani azokat a szolgdltatasokat, amelyek a legnagyobb profitot generdljak, €s amelyekre a jévében
érdemes koncentrdini.

v

—— A BCG matrix vallalati méret szerinti alkalmazhatésaga

Nagyvallalatok

A nagyvallalatok altaldban széles termékportfélidval rendelkeznek, igy a BCG matrix segitségével atlathatésagot
teremthetnek a kilénbdzé Uzleti egységek kdzott.

Kézépvallalatok

A kézépvallalatok szadmara is hasznos lehet a matrix, hogy azonositsak a névekedési lehetéségeket és optimalizaljak
eréforrasaikat.

Kisvallalatok

Még a kisvdllalatok is profitdlhatnak a BCG matrix alkalmazdsabdl, ha tédbb termékkel vagy szolgdltatdssal
rendelkeznek.

v

—— A BCG matrix konkrét alkalmagzasi terliletei

Portfélio elemzés

A BCG matrix segitségével a vallalatok atfogd képet kaphatnak termékeik vagy Gzleti egységeik helyzetérdl, és
azonosithatjak azokat a teruleteket, ahol fejleszteni kell, illetve ahol csékkenteni kell a tevékenységet.

Novekedési stratégidak kialakitasa

A matrix segit azonositani azokat a termékeket vagy Uzleti egységeket, amelyekbe érdemes befektetni a jovébeli
névekedés érdekében.
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Eré6forras-allokécio

A matrix alapjan a vallalatok hatékonyabban tudjdk allokalni eréforrasaikat, és biztosithatjak, hogy azok a
legnagyobb potencidllal rendelkezé teruletekre keruljenek.

Portfolio optimalizalas

A matrix segitségével a vdallalatok eltavolithatjak a portféliobdl azokat a termékeket vagy Uzleti egységeket, amelyek
nem jarulnak hozzé a hossza tava sikerhez.

Akvizicidk és divesticiok

A matrix segithet meghatdrozni, hogy mely vallalatokat érdemes megvasarolni, és melyektél érdemes
megszabadulni.

Kutatas-fejlesztés

A matrix segit azonositani azokat a terUleteket, amelyekre érdemes a kutatds-fejlesztési eréforrdsokat koncentrdini.

Tandcs | —— A BCG matrix elemzések rendszeres felllvizsgalata

Dinamikus kérnyezet: A piaci kéralmények folyamatosan valtoznak, Gj versenytdrsak jelennek meg, Gj technologidk
alakulnak ki. Ezért a BCG matrixot rendszeresen, akér évente egyszer, de idedlis esetben gyakrabban is felul kell
vizsgaini.

Korai jelzések azonositdsa: A rendszeres felllvizsgdlat segit azonositani a korai figyelmeztetd jeleket, példaul a piaci
részesedés csokkenését vagy az Uj versenytdrsak megjelenését.

A stratégia adaptalasa: A valtozdsokhoz igazodva a véllalatnak médositania kell a stratégidjat. A rendszeres
feltlvizsgdlat segit idében felismerni a szikséges vdltoztatasokat.

Tandcs —— Mindségi adatok haszndlata a BCG elemzésekhez

Adatforrasok: A BCG matrix pontossdga nagymértékben fligg az adatok mindségétdl. Fontos megbizhatd forrdsokbol
szdrmazd adatokat haszndlni, példaul piackutatdsi jelentéseket, ipardgi elemzéseket vagy belsé vallalati adatokat.

Adatok frissitése: Az adatokat rendszeresen frissiteni kell, hogy a matrix mindig a legaktudlisabb informdcidkat
takrozze.
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Tandcs —— Egyéb tényezok figyelembe vétele az elemzéseknél

Szinergidak: A BCG matrix a termékeket vagy Uzleti egységeket kuldon-kuldén elemzi, azonban fontos figyelembe venni
az esetleges szinergidkat, amelyek a kuldénbdzé termékek vagy Uzleti egységek kdzétti egyuttmukddésbdl
adédhatnak.

Versenyelényok: A matrix mellett fontos figyelembe venni a vdllalat versenyelényeit is, példdul a mdrkaismertséget,
a technologiai félényt vagy a kivald ugyfélszolgdlatot

Vallalati célok: A stratégiai dontések sordn a vdllalat hosszitavu céljait is figyelembe kell venni. A BCG matrix csak
egy eszkdz, amely segit a déntéshozatalban, de nem helyettesitheti a vallalat vezetéinek szakértelmét és
tapasztalatat.

Tandcs ——— Rugalmassag a modszer alkalmazdasa sordn

A stratégia adaptalasa: A piaci kértlmények folyamatosan vdltoznak, ezért a vallalatnak rugalmasan kell
alkalmazkodnia a valtozdsokhoz. A BCG matrix dltal javasolt stratégidk nem kdbe vésett szabdlyok, hanem inkéabb
irdnymutatdsok.

Kisérletezés: A vdllalatnak nyitottnak kell lennie az G 6tletekre és a kisérletezésre. A sikeres vallalatok folyamatosan
fejlesztik termékeiket és szolgdaltatdsaikat, és Uj piacokra Iépnek be.

A valtozasok elfogaddsa: A vdllalat vezetdinek képesnek kell lennitk a valtozdsok elfogaddsdra és a szervezet
atalakitasara.

Tandcs ——— Tovabbi gyakorlati tanacsok a BCG elemzésekhez

Csoportos munka: A BCG matrix elkészitését és elemzését érdemes egy csapatban végezni, hogy kilénbdzé
nézépontok kerlljenek be a déntéshozatalba.

Szenzitivitasi elemzés: Erdemes elvégezni egy szenzitivit@si elemzést, hogy megvizsgdljuk, hogyan véltoznak az
eredmények, ha a bemené adatokban kis valtoztatdsokat végzunk.

Egyéb eszko6zokkel valé kombindlas: A BCG matrixot mds stratégiai eszkdzokkel is kombindlhatjuk, példaul a SWOT
analizissel vagy a Porter-féle 6t er6 modelljével.

A vallalat kultarajanak figyelembe vétele: A BCG matrix alkalmazdsakor figyelembe kell venni a vallalat kultargjat és
értékeit.
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| —— ABCG matrix haszndlatat tamogaté szoftverek

A BCG matrix hatékony alkalmazéasdhoz szGmos szoftveres eszkdz all rendelkezésre, amelyek segitenek az adatok
gyUjtésében, elemzésében, vizualizécidjaban és a déntéshozatal tdmogatasdban.

Ezek az eszkdzok jelentésen megkdnnyitik a matrix elkészitését és értelmezését, valamint a kapott eredmények
prezentdalasat.

Tableau: Erés vizualizacids eszkdz, amely a nagy adathalmazok interaktiv és esztétikus megjelenitésére
specializalodott. A Tableau segitségével kdnnyedén készithetlnk testreszabhat, interaktiv BCG matrixokat.

Power BI: A Microsoft dltal fejlesztett Uzleti intelligencia és adatelemzd eszkdz, amely a kulénb6z8 adatforrdsokbdl
szarmaz6 adatok dsszekapcsoldsdara és vizualizGlasdra szolgdl. A Power Bl segitségével interaktiv jelentéseket és
dashboardokat készithetiink a BCG matrix eredményeirdl.

Qlik Sense: Egy mdsik népszerU Uzleti intelligencia eszkdz, amely a self-service Bl megolddsokra fokuszal. A Qlik Sense
segitségével a felhaszndlok sajat maguk is készithetnek elemzéseket és vizualizaciokat.

Python és R: Ezek a programozdsi nyelvek nagy teljesitmény adatelemzé kényvtarakkal rendelkeznek (példaul
pandas, NumPy, matplotlib, seaborn), amelyekkel komplexebb elemzéseket és testreszabott vizualizGcidkat
készithetlnk.

J/| —— Tovabbiforrasok a BCG matrixal kapcsolatban

A BCG matrix egy széles kdrben alkalmazott stratégiai eszkdz, igy szdmos megbizhatd forras all rendelkezésre, amelyek
részletesebben bemutatjak a modszert, annak alkalmazasi lehetéségeit és korlatait. Az alébbiakban néhdany
kiemelkedd angol nyelvu forrdst gyUjtdttem éssze, amelyeket érdemes tanulmdnyozni:

BCG Growth-Share Matrix: A BCG hivatalos honlapjan részletes leirdst talélhatunk a Growth-Share Matrix-rél, vagyis a
BCG matrixrdl. A cikk bemutatja a métrix alapelveit, a négy kategoériat (sztarok, kérdéjelek, fejéstehenek, doglott
kutyék), valamint az alkalmazésanak elényeit és korlatait. link

Strategic Management Journal: Ez a folybirat szintén szdmos cikket tartalmaz a BCG matrixrol és mds stratégiai
eszkdzokrél. A publikaciokban gyakran taldlhatunk ésszehasonlitdé elemzéseket a kildénb6zd stratégiai modellek kézott.

Harvard Business Review: A Harvard Business Review szdmos cikket publikdlt a BCG matrixrdl és annak
alkalmazasarél. A cikkek altaldban gyakorlati példakkal illusztraljgk a matrix hasznalatat.

McKinsey & Company: A McKinsey & Company szdmos tanulmanyt és cikket publikdlt a portféli6 menedzsment
tertletén, amelyekben a BCG matrix is szerepel.

Bain & Company: A Bain & Company szintén szamos publikdaciot készitett a stratégiai tervezés terlletén, amelyekben
a BCG matrix is emlitésre kerdl.

Grant Thornton: A Grant Thornton tandcsadé cég szdmos tanulmdnyt készitett a ktlénbézé ipardgakban alkalmazott
stratégiai eszkdzokrél, beleértve a BCG mdtrixot is.

Journal of Marketing: A Journal of Marketing szdmos tanulmanyt publikalt a BCG matrixrdl és annak alkalmazasarol
kulénbézd ipardgakban. A folybiratban megtalalhatdk empirikus kutatdsok, amelyek a matrix hatékonysagat
vizsgdljak.
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J| —— Ahatékony haszndlatdhoz szikséges ismeretek, kompetenciak

A BCG matrix egy rendkivul hasznos eszkdz a stratégiai tervezésben, azonban alkalmazdsdhoz bizonyos ismeretekre,
készségekre és kompetencidkra van szikség. Ezek a kdvetkezdk:

Piac elemzési ismeretek

Piackutatds: A piaci névekedés és a relativ piaci részesedés pontos meghatdrozdsdhoz alapos piaci
kutatdsi ismeretek szikségesek. A vallalatnak képesnek kell lennie azonositani a relevans piaci
adatokat, valamint értelmezni és elemezni azokat.

Versenyelemzés: A vdllalatnak tisztéban kell lennie a versenytdrsak helyzetével, termékeivel és
stratégidival. A versenyelemzés segitségével a vallalat meg tudja hatdrozni a sajat relativ piaci

Trendek elemzése: A vallalatnak figyelemmmel kell kisérnie az ipardgi trendeket, a fogyasztéi viselkedést
és a technolégiai valtozasokat. Ezek az informdciok segitenek a jévébeli piaci névekedés
elérejelzésében.

Stratégiai gondolkodas

HosszU tavi tervezés: A BCG mdtrix segitségével a vdllalat hosszu tavu stratégidt alakithat ki. Ehhez a
vallalat vezetdinek képesnek kell lennitk a jévébeli lehetdségeket és kihivasokat elére latni, valamint a
vallalat erésségeit és gyengeségeit figyelembe venni.

Priorizalas: A vallalatnak dontéseket kell hoznia arrdl, hogy mely termékekre vagy Uzleti egységekre
forditson nagyobb figyelmet. Ehhez a vezetdknek képesnek kell lennitk a kulénbodzd lehetéségek
priorizalasara és a korlatozott eréforrasok hatékony elosztasara.

Valtozasok kezelése: A piaci kdrnyezet folyamatosan valtozik, ezért a vallalatnak képesnek kell lennie
alkalmazkodni a valtozdsokhoz és szikség esetén modositani a stratégidjat.

Pénzigyi ismeretek

Profitabilitas elemzése: A BCG matrix segitségével a vdllalat értékeli a termékek vagy Uzleti egységek
profitabilitdsat. Enhez alapos pénzlgyi ismeretek sziikségesek, példaul a kéltségelszimolds, a
profitkalkuldcié és a pénzigyi elemzés teruletén.

Cash flow elemzés: A vallalatnak meg kell értenie, hogy a ktldnb6z6 termékek vagy Uzleti egységek
hogyan jarulnak hozzd a vallalat cash flow-jahoz.

Beruhdzasi déntések: A BCG matrix alapjan a vallalatnak déntéseket kell hoznia a kilénbozé
projektekbe torténd beruhdzasokrol. Enhez a vdallalatnak képesnek kell lennie értékelni a beruhdzéasok
varhatd megtérulését.

Adatelemzési készségek
Adatgydjtés: A vallalatnak képesnek kell lennie a relevdns adatok dsszegyUjtésére és rendszerezésére.
Az adatok lehetnek belsé forrasbél (példaul a vallalat ERP rendszere) vagy kulsé forrasbol (példaul
piackutatasi jelentések) szarmazoak.
Adatelemzés: Az adatok elemzéséhez statisztikai moédszerek és szoftverek haszndlata szikséges. A
vdllalatnak képesnek kell lennie az adatok vizualizaladsdra, az 6sszefuggések feltarasdra és a

kovetkeztetések levondsara.

Adatmodellezés: A komplexebb elemzésekhez az adatok modellezése is szlkséges lehet.
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</ —— ABCG matrix hasznélatdhoz sziikséges id6

A BCG matrix elkészitéséhez szikséges idd tébb tényezbtdl fugg:

A vallalat mérete és komplexitasa: Minél nagyobb és dsszetettebb a vdllalat, anndl tdbb adatot kell
osszegyujteni és elemezni, igy tébb idébe telik a matrix elkészitése.

Az adatok elérhetésége: Ha az adatok kdnnyen hozzdférhetdek és strukturdltak, akkor az elemzés gyorsabban
elvégezhet?.

ez 2

A matrix részletessége: Ha a vdllalat tdbb szinten szeretné elemezni a portfoliéjat (pl. termékcsaladok, Uzleti
egységek), akkor az elemzés tébb iddt vesz igénybe.

A rendelkezésre allé eszk6zok: A megfeleld szoftverek és eszkdzok jelentdsen felgyorsithatjdk az adatgyUjtést és
az elemzést.

Altalanossagban elmondhatd, hogy a BCG matrix elkészitése és elemzése néhdny naptdl néhdny hétig tarthat. Az
egyszerUbb esetekben, amikor a vallalat csak néhany terméket vagy Uzleti egységet elemez, a folyamat néhdany nap
alatt befejezhetd. Osszetettebb vallalatokndl, ahol tébb szdz termék vagy Uzleti egység van, az elemzés tébb hetet is
igénybe vehet.

Fontos megjegyezni, hogy a BCG matrix elkészitése nem egy egyszeri feladat, hanem egy folyamatos folyamat. A piaci
kéralmeények folyamatosan valtoznak, ezért a matrixot rendszeresen felul kell vizsgalni és frissiteni.

A BCG matrix elkészitéséhez szikséges iddt befolydsold tovabbi tényezék:

A csapat tapasztalata: Ha a csapat rendelkezik tapasztalattal a BCG matrix alkalmazdsaban, akkor az elemzés
gyorsabban elvégezhetd.

A vallalat belsé folyamatok hatékonysédga: Ha a vdllalat rendelkezik hatékony adatgyUjtési és elemzési
folyamatokkal, akkor az adatok gyorsabban elérhetdk és feldolgozhaték.

Valtozasok kezelése: A piaci kdrnyezet folyamatosan vdltozik, ezért a vallalatnak képesnek kell lennie
alkalmazkodni a valtozdsokhoz és szikség esetén moédositani a stratégidjat.

Osszefoglalva, a BCG matrix elkészitéséhez szikséges id6 a vdllalat konkrét helyzetétdl és a rendelkezésre alld
eréforr@soktdl fugg. Azonban a megfeleld tervezéssel és a megfeleld eszkdzdk haszndlatéval az elemzés hatékonyan
elvégezhetd.

| — Kulcsszavak

BCG matrix, stratégiai elemzés, portfoli6 menedzsment, piaci névekedés, relativ piaci részesedés, sztarok, kérdéjelek,
fejéstehenek, doglott kutydk
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v | —— ABCG matrix alkalmazésa més uzleti médszerekkel

A BCG matrix Snmagdban is értékes eszkdz a portfolid elemzéséhez, azonban hatékonysdga tovabb névelhetd mas
Uzleti modellekkel kombindlva. Az aldbbiakban bemutatunk néhdny olyan médszert, amelyekkel a BCG matrix
kiegészithet6, hogy még atfogdbb képet kapjunk a vallalat helyzetérél és hatékonyabb stratégiai dontéseket
hozhassunk.

A BCG matrix és mas lizleti modellek kombindaciéjanak eldnyei

Atfogobb elemzés: A kilénbdzé modellek kombinalasaval mélyebb betekintést nyerhetink a véllalat
helyzetébe, és azonosithatjuk azokat a tényezdket, amelyek befolydsoljdk a sikerét.

Dontésbiztons@g ndvelése: A tobb szempontbdl torténd elemzés segit csdkkenteni a bizonytalanséagot és néveli
a dontések megalapozottsagat.

Személyre szabott stratégiak kialakitasa: A kulénb6z6 modellek kombindldsdval a véllalatok a sajat
helyzetlikhoz legjobban illeszkedd stratégidkat alakithatjak ki.

P

A BCG matrix és mas lizleti modellek kombinéciéjanak példai

BCG matrix és PESTEL elemzés

A PEST elemzés (politikai, gazdasagi, tarsadalmi és technolégiai) segitségével
azonosithatjuk a kulsd kérnyezeti tényezéket, amelyek befolydsoljak a vallalatot.

A BCG matrix és a PEST elemzés kombindlasdval meghatdarozhatjuk, hogy a kulsé
kérnyezet milyen hatdssal van a ktldnb6zé termékek vagy Uzleti egységek
teljesitményére.

Példa: Egy autbipari vallalat a BCG matrix és a PEST elemzés segitségével
azonosithatja, hogy az elektromos autdk piacdnak névekedése milyen hatassal van a
kaldénb6z6 modelljeire, és milyen Uj stratégidkat kell kialakitania.

BCG matrix és SWOT elemzés

A SWOT elemzés (erésségek, gyengeségek, lehetéségek, fenyegetések) segitségével a
vdllalat belsé és kulsd helyzetét értékelhetjuk.

A BCG mdtrix és a SWOT elemzés kombindldsaval meghatdrozhatjuk, hogy a véllalat
erdsségeit és lehetdségeit hogyan lehet kihaszndlni a kilénbdzé termékek vagy Uzleti
egységek esetében.

Példa: Egy élelmiszeripari vallalat a BCG mdatrix és a SWOT elemzés segitségével
azonosithatja, hogy mely termékeivel tudja kihaszndlni az egészséges éleimiszerek
iranti névekvo keresletet

BCG matrix és Ansoff matrix

Az Ansoff matrix a névekedési stratégidk négy tipusat hatdrozza meg: piaci behatolds,
Market Product piaci fejlesztés, termékfejlesztés és diverzifikacio.
Penetration Development
S A BCG mdtrix és az Ansoff matrix kombindlasdval meghatdrozhatjuk, hogy a kilénbdzé
@ termékek vagy Uzleti egységek esetében milyen névekedési stratégia a
legcélravezetdbb.

Market
Development

Diversification

Példa: Egy technoldgiai vallalat a BCG matrix és az Ansoff matrix segitségével
r®y meghatdrozhatja, hogy mely termékei esetében érdemes a piaci behatoldst erésiteni,
A B és melyeknél Uj piacokat kell keresnie.
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BCG matrix és Porter 6t er6 modellje

Porter 6t er6 modellje segitségével elemezhetjlk a vallalat versenykérnyezetét.

A BCG matrix és Porter 6t eré6 modellje kombindalasdval meghatdarozhatjuk, hogy a
kulénbozd termékek vagy Uzleti egységek milyen versenyeldnydkkel rendelkeznek, és
Porters fe milyen veszélyek fenyegetik éket.

forces

Példa: Egy gyogyszeripari vdllalat a BCG mdatrix és Porter 6t eré modellje segitségével
meghatdrozhatja, hogy mely termékei esetében erés a versenytdrsak nyomdsa, és
milyen lépéseket kell tennie a versenyelény megtartdsa érdekében.

Osszefoglalva, a BCG matrix mds Uzleti modellekkel kombindlva egy sokkal teljesebb képet ad a vallalat helyzetérdl és
segit a hatékonyabb stratégiai dontések meghozataldban. A megfelelé modellek kombindaldséval a vallalatok képesek
lesznek azonositani a ndvekedési lehetéségeket, csdkkenteni a kockazatokat és javitani versenyképességuket.
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